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บทคัดย่อ 

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาบริบทและปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่ม
ของกลุ่มศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ และ 2) ศึกษาแนวทาง
ในการบริหารจัดการของกลุ่ม ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ สมาชิกศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัด
เช ียงใหม่ จำนวน 20 คน เครื ่องมือที ่ใช ้ในการรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์  
แบบมีโครงสร้าง สนทนากลุ่ม การวิเคราะห์สถานการณ์ และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ค่าร้อยละ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการศึกษาพบว่า โครงสร้างการบริหารงานของศูนย์ฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 คน
และสมาชิก 15 คน โดยมีภารกิจหลักในการเฝ้าระวังและเตือนภัยการระบาดของศัตรูพืชผ่านระบบ
พยากรณ์ในพื ้นที ่ มุ ่งเน้นการส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถบริหารจัดการศัตรูพืชด้วยตนเองได้  
อย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ศูนย์ฯ ยังทำหน้าที่เป็นแหล่งผลิตและกระจายศัตรูธรรมชาติและสารชีวภัณฑ์ 
รวมถึงเป็นศูนย์เรียนรู้ที่ถ่ายทอดเทคโนโลยีการจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน (IPM) ผ่านกระบวนการ
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โรงเรียนเกษตรกร โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย  
เพื่อยกระดับมาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย (GAP) สำหรับปัญหาและอุปสรรคสำคัญที่พบ  
ได้แก่ ข้อจำกัดของสมาชิกส่วนใหญ่ที่เป็นผู้สูงอายุในการเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ภาวะต้นทุน  
การผลิตที่สูงขึ้น และความผันผวนของราคาผลผลิต ซึ่งส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการผลิต  
สารชีวภัณฑ์และรายได้ของสมาชิก 

แนวทางการพัฒนาศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง ควรดำเนินการยกระดับองค์กร  
สู่ “วิสาหกิจชุมชน” เพื่อสร้างระบบเงินทุนหมุนเวียนจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์และสร้างรายได้  
ที่ยั่งยืน ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ควรเน้นการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญของสมาชิกเดิม  
ควบคู่กับการชักชวนเกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) เข้ามาเรียนรู้เทคโนโลยีการผลิต 
สารชีวภัณฑ์ชั้นสูง อาทิ การผลิตขยายเชื้อ BT, BS และไส้เดือนฝอย เพื่อพัฒนาสู่การเป็น “หมอพืช 
ชุมชน” และเตรียมความพร้อมรับมือกับโรคอุบัติใหม่ รวมถึงการนำความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี  
ของคนรุ่นใหม่มาพัฒนาระบบฐานข้อมูลดิจิทัลและแอปพลิเคชันในการจัดเก็บข้อมูลสถิติการผลิต  
การระบาด และต้นทุนเพื่อการวางแผนที่แม่นยำยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ควรยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน  
สู่ห้องปฏิบัติการมาตรฐานที่มีระบบควบคุมอุณหภูมิและเครื่องมือสมัยใหม่ เช่น หม้อนึ่งแรงดันสูง  
(Autoclave) เพื ่อเพิ ่มคุณภาพและปริมาณการผลิตสารชีวภัณฑ์ ตลอดจนการสร้างเครือข่าย 
แปลงพยากรณ์ให้ครอบคลุมพื ้นที ่เกษตรกรรมทั ้งตำบล และการสร้างพันธมิตรทางการตลาด  
กับร้านค้าในชุมชนเพ่ือเพ่ิมช่องทางจำหน่ายผลผลิตปลอดภัยให้กับสมาชิกอย่างเป็นรูปธรรม 

 
คำสำคัญ: การบริหารจัดการกลุ่ม, ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน, การพัฒนา 
 
Abstract 

The objectives of this independent study were: 1 )  to investigate the context  
and management issues of the Community Pest Management Center in Yang Noeng  
Subdistrict, Saraphi District, Chiang Mai Province; and 2 )  to explore management  
guidelines for the aforementioned center. The study population consisted of  
20 members of the Yang Noeng Community Pest Management Center. Data collection  
instruments included structured interviews, focus group discussions, SWOT analysis,  
and in-depth interviews. Quantitative data were analyzed using descriptive statistics,  
including mean and percentage, while qualitative data were processed through  
content analysis. 

The results revealed that the center’s administrative structure comprises  
5  committee members and 1 5  general members. Its primary mission involves  
monitoring and providing early warnings of pest outbreaks through a localized  
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forecasting system, emphasizing sustainable self-management among farmers. 
 Furthermore, the center serves as a production and distribution hub for natural  
enemies and biological control agents. It functions as a learning center that transfers  
Integrated Pest Management (IPM) technologies through the Farmer Field School (FFS)  
process, collaborating with community enterprises and large-scale longan farming  
groups to elevate production standards to Good Agricultural Practices (GAP). Significant  
challenges identified include the technological learning limitations of an aging  
membership, rising production costs, and fluctuating product prices, all of which  
impact the center's biocontrol production capacity and members' income. 

Guidelines for developing the Yang Noeng Community Pest Management  
Center suggest elevating the organization to a "Community Enterprise" to establish  
a revolving fund system through product sales and generate sustainable revenue.  
Regarding human resource management, the focus should be on enhancing  
the expertise of existing members while attracting Young Smart Farmers to adopt  
advanced biotechnologies, such as the production of Bacillus thuringiensis (BT),  
Bacillus subtilis (BS), and entomopathogenic nematodes. This aim seeks to develop  
"Community Plant Doctors" capable of addressing emerging pests and diseases.  
Additionally, leveraging the technological proficiency of the younger generation  
to develop digital database systems and applications for recording production  
statistics, outbreaks, and costs will facilitate more precise strategic planning.  
Infrastructure should be upgraded to standardized laboratories equipped with  
temperature-controlled storage and modern equipment, such as autoclaves,  
to improve the quality and quantity of biocontrol agents. Finally, expanding the pest  
forecasting network to cover the entire subdistrict and establishing market alliances  
with local shops will effectively increase distribution channels for safe agricultural  
products for members. 
 
Keywords: Group Management, Community Pest Management Center, Development 
 
บทนำ 

ความสำคัญของปัญหา 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2561) ระบุว่าสถานการณ์การระบาดของศัตรูพืชในปัจจุบัน  

มีแนวโน้มความรุนแรงเพ่ิมขึ้นทั้งชนิดและปริมาณ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับช่วงเวลา สภาพภูมิอากาศ และการบริหาร 
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จัดการของเกษตรกร ความเสียหายจากการระบาดของศัตรูพืชบางชนิดถึงแม้จะมีการระบาดลดลง  
แต่ยังพบว่ามีการระบาดอย่างต่อเนื ่อง ในขณะที่ศัตรูพืชบางชนิดมีปริมาณการระบาดเพิ ่มขึ้น  
และรุนแรงขึ ้น การระบาดของศัตรูพืชเหล่านี ้สร้างความเสียหายให้กับผลผลิตทางการเกษตร  
เป็นจำนวนมาก เกษตรกรต้องสูญเสียโอกาสที่จะมีรายได้จากการขายผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งส่งผล 
กระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงมีนโยบายให้กรมส่งเสริมการเกษตรส่งเสริมและสนับสนุน  
ให้มีการจัดตั้งศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน เพื่อลดความเสี่ยงของการระบาดศัตรูพืชแก่เกษตรกร  
และเป็นจุดในการเฝ้าระวังและแจ้งเตือนการระบาดของศัตรูพืช ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อเป็น  
ศูนย์กลางการป้องกันกำจัดศัตรูพืช และถ่ายทอดความรู้ และเทคโนโลยีด้านการจัดการศัตรูพืช  
อย่างถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือช่วยแก้ปัญหาการระบาดของศัตรูพืชและลดการใช้สารเคมี ดำเนินการ 
ภายใต้แนวคิด “ชุมชนจะเข้มแข็งอย่างยั่งยืนต้องปฏิบัติโดยเกษตรกรเพ่ือเกษตรกร” 

ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน (ศจช.) จัดตั้งขึ้นจากการรวมกลุ่มของเกษตรกร เพื่อการจัดการ  
ศัตรูพืชในพื้นที่ของตนเองและชุมชน โดยสมาชิกศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนจะได้รับการถ่ายทอด  
ความรู้จากเจ้าหน้าที ่ส่งเสริมการเกษตร และนำความรู ้ไปดำเนินการจัดการศัตรูพืชด้วยตนเอง  
ซึ่งกรมส่งเสริมการเกษตรใช้ ศจช. เป็นกลไกและเครือข่ายของการจัดการศัตรูพืช ในการแก้ปัญหา 
ให้กับเกษตรกรจากการระบาดของศัตรูพืชและเป็นศูนย์กลางการพัฒนาเกษตรกร ชุมชน และท้องถิ่น  
โดยใช้เทคนิคการเรียนรู ้แบบมีส่วนร่วม (participatory learning) ตามกระบวนการโรงเร ียน 
เกษตรกร (Farmer Field School : FFS) เพ่ือให้สามารถจัดการศัตรูพืชได้ด้วยตนเองอย่างครบวงจร 
และยั่งยืน โดยใช้เทคโนโลยีการควบคุมศัตรูพืชที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะนำไปสู่ ความเข้มแข็ง 
ในอาชีพเกษตรกรรม และรักษาสมดุลของระบบนิเวศทางการเกษตร พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิต  
และความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้ดีขึ้น โดยมีเกษตรกร ชุมชน และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องร่วม  
ดำเนินการ 

ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จัดตั้งและดำเนิน  
กิจกรรมมาแล้ว 9 ปี สมาชิกทำกิจกรรมเกี่ยวกับการปลูกพืชผักปลอดภัย เช่น คะน้า ผักบุ้ง แตงกวา  
มะเขือเจ้าพระยา ฯลฯ จำหน่ายภายในชุมชนและตลาดค้าส่งในจังหวัดเชียงใหม่ จากการดำเนิน  
กิจกรรมที่ผ่านมาพบว่า กลุ่มยังไม่สามารถบริหารจัดการได้ดีเท่าที ่ควรและสมาชิกกลุ่มยังขาด  
องค์ความรู้ด้านการจัดการศัตรูที่ถูกต้องและปลอดภัย จากปัญหาดังกล่าวจึงนำมาสู่การศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพื่อศึกษาบริบทและปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่มของกลุ่มศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน  

ตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
2.  เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการของกลุ่ม ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง  

อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
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ทบทวนวรรณกรรม 
ในการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องและมีการใช้หลักการบริหาร 4M ในการวิเคราะห์และแก้ไข 

ปัญหา รวมไปถึงการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ ่ม เช่น งานวิจัยของจิลาพร  
ศรีบุรินทร์ และวิชญ์ มะลิต้น (2565) ได้สภาพการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด หมู่ที่ 3  
ตำบลสานตม อำเภอภูเรือ จังหวัดเลย ผลการศึกษาพบว่า กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟห้วยลาด  
มีความต้องการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมากขึ้น แต่ยังขาดเงินทุนและเครื่องมือในการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ กลุ่มจึงได้กู้ยืมเงินเพื่อนำมาสร้างโรงเรือนและซื้อเครื่องมือที่ทันสมัยไว้ในการผลิตกาแฟ 
ให้มีคุณภาพ มีการเก็บเงินหุ้นจากสมาชิก/เดือน เพื่อไว้เป็นทุนในการทำผลิตภัณฑ์ สมาชิกภายในกลุ่ม 
บางคนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการผลิตการแปรรูปของกาแฟ การมีส่วนร่วมของสมาชิกยังมีน้อย  
ไม่ค่อยมีความสนใจในเรื่องการดำเนินงานของกลุ่ม โดยมอบให้ประธานกลุ่มเป็นผู้ดำเนินงานเพียงผู้เดียว  
ในส่วนของวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการแปรรูปกาแฟของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนกาแฟ  
ห้วยลาดนั้น เป็นวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือที่เป็นพื้นฐานของการผลิตและแปรรูปกาแฟทั่วไป ได้แก่  
เครื่องคั่ว เครื่องสีเปลือก เครื่องสีกะลา เครื่องบรรจุ เครื่องบด ส่วนเมล็ดกาแฟรับซื้อจากสมาชิกกลุ่ม  
โดยสมาชิกกลุ ่มจะรวบรวมและผลิตกาแฟร่วมกัน สมาชิกในกลุ ่มต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
อย่างเคร่งครัด และต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง หากไม่เข้าร่วมประชุมจะต้องเสียค่าปรับ จำนวน 200 บาท  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ผดุงเกียรติ ปัณฑรนนทกะ (2565) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาการบริหาร  
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนชาอัสสัมดอยปู่หมื่น ภายใต้โรงผลิตชาพระราชทานโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 
เฮียงไทยธำรงค์ ตำบลแม่สาว อำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ ในการบริหารจัดการของกลุ่มตามหลัก  
4 M’s พบว่า สมาชิกกลุ่มมีเพียงพอต่อการทำงาน แต่มีปัญหาความสามัคคีและความรู้ความเข้าใจ  
ของสมาชิก กลุ่มมีการจัดทำบัญชี แต่ยังขาดความรู้ด้านบัญชี จึ งเกิดปัญหาการเบิกจ่ายไม่โปร่งใส  
กลุ่มมีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องจักร แต่ไม่มีแผนการใช้อุปกรณ์ให้เกิดประโยชน์  
สูงส ุด ในด้านการบริหารจัดการ กลุ ่มมีการกำหนดตำแหน่งหน้าที ่ สมาชิกรู ้ว ัตถุประสงค์  
ในการจัดตั้ง มีการจัดทำคู่มือการทำงาน แต่กลุ่มไม่มีการวางแผนในการทำงาน ทำงานไม่เป็นระบบ  
ไม่มีการวางแผนการตลาดและไม่มีการประสานงานกับหน่วยราชการ หรือภาคเอกชน เมื่อประเมิน  
ศักยภาพการบริหารตามหลัก 4 M’s ของกลุ่มในภาพรวมคะแนนเฉลี่ย อยู่ในระดับน้อย แนวทาง 
พัฒนาการบริหารจัดการกลุ่ม คือ ต้องสร้างความสามัคคีและให้ความรู้ เช่น การฝึกอบรมให้แก่ 
สมาชิก และจำเป็นต้องเปลี่ยนคณะกรรมการชุดใหม่เพื่อความโปร่งใส โดยการให้หน่วยงานราชการ  
มาให้ความรู้ด้านการจัดทำบัญชี มีการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์โดยการปรับปรุงรูปแบบ รวมถึงการสร้าง 
เร ื ่องราว (story) ของผลิตภัณฑ์ให้ม ีความน่าสนใจ มีการรับรองผลิตภ ัณฑ์ และสอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาด กลุ ่มต้องมีการวางแผนและทำงานให้เป็นระบบประสานความร่วมมือ  
กับหน่วยงานราชการหรือภาคเอกชนในการเข้ามาช่วยเหลือส่งเสริมการใช้เครื่องมือภายในโรงผลิตชา 
อย่างคุ้มค่าคุ้มทุน หากกลุ่มมีความรู้ ความเข้าใจและมีการวางแผนระบบการทำงาน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
นี้จะสามารถพัฒนาเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพได้ไม่ยาก เพราะสามาชิกกลุ่มมีแรงจูงใจ  
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จากความศรัทธาในสถาบันพระมหากษัตริย์ ซึ่งมีงานวิจัยที่กล่าวถึงการน้อมนำเอาหลักคิด หลักทฤษฎี  
และหลักปฏิบัติของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 มาเป็นแนวทางในการดำเนินงาน  
ของกลุ่ม ดังนี้ 

จักเรศ  เมตตะธำรง และคณะ (2564) ศึกษาเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารจัดการ  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตร ในจังหวัดสกลนครที่ส่งผลต่อการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ  
พอเพียง มาปรับใช้ในการบริหารจัดการภายในกลุ ่มสมาชิก พบว่า ปัจจัยในการบริหารจัดการ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย ปัจจัยด้านการตลาด ด้านการจัดการผลิต  
ด้านการจัดการทางการเงิน และด้านการบริหารงานกลุ่มส่วนปัจจัยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ประกอบด้วย ความพอประมาณ การมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน เงื่อนไขความรู้ และการมีคุณธรรม  
ส่วนผลการวิเคราะห์อิทธิพลของการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรในจังหวัดสกลนคร  
ที่ส่งผลต่อการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการภายในกลุ่ม  
สมาชิก โดยใช้แบบจำลอง Outer model และ Inner model มีผลการวิเคราะห์ว่ามีอิทธิพลทางตรง  
คือ การตลาด การจัดการผลิต การจัดการทางการเงิน และการบริหารงานกลุ่ม นอกจากนี้การน้อมนำ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการบริหารจัดการภายในกลุ่มสมาชิกยังมีอิทธิพลทางอ้อม 
ต่อส่งผลต่อการจัดการผลิต การจัดการทางการเงิน และการบริหารงานกลุ่มอีกด้วย จากผลการวิจัยนี้  
สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มอื่น ๆ โดยนำไปประยุกต์และปรับใช้ให้เข้ากับ  
บริบทและภูมิสังคมของแต่ละพื้นที่ หากกลุ่มมีทุนที่เป็นวัตถุดิบ สามารถผลิตสินค้ าที่เป็นอัตลักษณ์ 
พื้นที่ และได้รับองค์ความรู ้ที ่ถูกต้องและเหมาะสม กลุ่มก็จะสามารถพัฒนาและต่อยอดให้เป็น  
แหล่งเรียนรู้ในแก่ชุมชนได้ ดังงานวิจัยของ วราภรณ์  อ่อนคำ และคณะ (2564) ที่ศึกษาเรื่องศักยภาพ 
ในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกรณีศึกษากลุ่มอาชีพการทอเสื่อกก แม่บ้านตะวันสีทอง  
บ้านท่าเสียว ตำบลสะอาด อำเภอโพธิ ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่าสมาชิกกลุ ่มได้ร ับสนับสนุน  
ด้านความรู้จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ เช่น การผลิตสินค้าให้มีเอกลักษณ์และสามารถ  
ดึงจุดเด่นของสินค้าออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาการทอเสื่ อกกให้เกิดมูลค่าที่นำมาผลิต 
เป็นเครื่องมือใช้สอยในชีวิตประจำวัน แนะนำช่องทางการจำหน่ายสินค้า ฯลฯ ด้วยการฝึกอบรม  
การศึกษาดูงานนอกพื้นที่ รวมถึงการจัดตั้งเป็นกลุ่มอาชีพของชุมชน ทำให้เกิดรายได้หมุนเวียน  
ในครอบครัว และเป็นอาชีพเสริมของคนในชุมชน ทั้งนี้กลุ่มยังเห็นความสำคัญในการอบรมปลูกฝัง  
ให้ลูกหลาน คนรุ ่นใหม่ในหมู ่บ้านอนุรักษ์สืบสานอาชีพที ่บรรพบุรุษได้สืบทอดกันมาให้คงอยู่  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ กันธรรม และอนันต์ อุปสอด (2562) เรื่องการบริหารจัดการ  
กลุ ่มอาชีพชุมชนของเทศบาลตำบลทากาศเหนือ อำเภอแม่ทา  จังหวัดลำพูน ที ่ศึกษาสภาพ 
การดำเนินงานของกลุ่มอาชีพชุมชนของเทศบาลตำบลทากาศเหนือ อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน  
และเพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพชุมชนของเทศบาลตำบลทากาศเหนือ อำเภอ  
แม่ทา จังหวัดลำพูน ผลการศึกษา พบว่ากลุ่มมีการวางโครงการบริหารจัดการที่ชัดเจน มีระเบียบ  
ข้อบังคับ มีการวางแผนงาน แต่ได้พบปัญหาเรื่องระบบไฟฟ้าเพื่อการเกษตรในพื้นที่ และเชื่อมโยงถึง  
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ระบบน้ำ มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุน เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
โครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมีเพื่อการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน มีสถาบัน  
ศึกษาที่เข้ามาช่วยเหลือในด้านการสร้างนวัตกรรมในการเก็บลำไย การวางผังแปลงต่าง ๆ ใช้หลักการ 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกลุ่ม และประสานกับคณะกรรมการกลุ่มย่อยระดับตำบลที่เป็นตัวแทน 
กลุ่มลำไย เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการทั้งระบบตามโครงสร้างที่วางไว้ ส่วนเรื่อง  
ระบบตลาด เห็นควรให้สนับสนุน ส่งเสริมให้ลูกหลาน คนรุ่นใหม่เข้ามาทำงานเพราะจะสามารถ 
ผสมผสานภูมิปัญญาดั้งเดิม และนวัตกรรมใหม่ ๆ ปรับรูปแบบสินค้าให้เป็นที่ต้องการของตลาด  
เพ่ือลดความเสี่ยงต่าง ๆ และเพ่ือความมั่นคงของกลุ่ม  

จากงานวิจัยกล่าวมาจะสังเกตได้ว ่า หน่วยงานของรัฐและเอกชนได้เข้ามามีบทบาท  
ในการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมของกลุ่ม ทั้งทางด้านความรู้  เช่น การจัดอบรม การศึกษาดูงาน  
รวมไปถึงการสนับสนุนปัจจัยการผลิต งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ ฯลฯ กระทรวงเกษตร  
และสหกรณ์เป็นอีกหน่วยงานหนึ่งที่ให้การสนับสนุนผ่านโครงการ 9101 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่ม  
พระบารมีเพื่อการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน โครงการพัฒนาธุรกิจบริการดินและปุ๋ยเพื่อชุมชน  
(One Stop Service) โครงการศูนย์เรียนรู ้การเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)  
ซึ่งในกิจกรรมหลักของโครงการนี้มุ่งเน้นให้เกษตรกรลดการใช้สารเคมี โดยปรับเปลี่ยนมาเป็นเกษตร 
ปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ ตามแนวทางการขับเคลื่อนการส่งเสริมการเกษตรด้วย BCG Model  
แบบบูรณาการเชิงพื้นที่  ทำให้ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนมีการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริม  
การจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสานให้แก่เกษตรกร เช่น งานวิจัยของ สุวรรณา  ประณีตวตกุล (2560)  
ที่ศึกษาเรื่องการประเมินมูลค่าทางเลือกของเกษตรกร ผู้ปลูกผักต่อการจัดการศัตรูพืช ที่เป็นมิตร  
ต่อสิ ่งแวดล้อม ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรผู ้ปลูกผักให้ความสำคัญกับมาตรการจัดการ  
ศัตรูพืชที่จะส่งผลดีกับสุขภาพและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว ในขณะเดียวกันเกษตรกรให้ความสำคัญ  
กับประโยชน์ด้านการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน การมีตรารับรอง  
การจัดการศัตรูพืชที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อมเช่นกัน ดังนั ้น เพื ่อให้เกษตรกรยอมรับมาตรการ  
การจัดการศัตรูพืชของรัฐมากขึ้น ภาครัฐจึงควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดการศัตรูพืชที่เป็น 
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อผลประโยชน์ด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว รวมทั้งควรจัดฝึกอบรม  
ให้ความรู้ด้านการจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน และพิจารณาศึกษาความเป็นไปได้ในการรับรอง  
คุณภาพสินค้าจากการจัดการศัตรูพืชที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัย  
ของ เสาวลักษณ์  ธนาภิวัฒน์ และคณะ (2565) เรื่อง การส่งเสริมการจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน  
ของเกษตรกรผู ้ผลิตส้มโอ ในอำเภอนครชัยศรี จ ังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย พบว่า เกษตรกร 
มีความต้องการการส่งเสริมการจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนมากที่สุด  
มีการใช้สารธรรมชาติจัดในการศัตรูพืชแบบผสมผสานมากที่สุด เกษตรกรขาดความรู้เรื่องการใช้  
วิธีฟิสิกส์มากที่สุด เกษตรกรใช้วิธีเขตกรรมในการปฏิบัติมากที่สุด และการใช้วิธี ฟิสิกส์น้อยที่สุด  
เกษตรกรมีปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสานด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 
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มากที่สุด และมีข้อเสนอแนะให้เจ้าหน้าที่ไปติดตามแปลงปลูกส้มโอ และจัดกิจกรรมให้มีการสำรวจ  
แปลงเพื ่อศึกษาโรคและแมลง นอกจากนี ้ อภิชาติ  ใจอารีย์ (2561) ได้ศึกษาเรื ่อง แนวทาง  
การขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์เพื่อสร้างความมั่นคงด้านอาหารปลอดภัยสำหรับชุมชน : บทสะท้อน  
จากภาคปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรมีความรู ้และความชำนาญในกระบวนการผลิต  
เนื่องจากผ่านการเรียนรู้จากการประกอบอาชีพและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนมีความสนใจในการผลิต 
และบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์เป็นอย่างมาก แต่ยังขาดความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับเกษตรอินทรี ย์ 
ตามหลักวิชาการเพื ่อเข้าสู ่การรับรองมาตรฐาน รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม  
และวิทยาการสมัยใหม่ในกระบวนการผลิต ขาดความรู ้เกี ่ยวกับระบบการบริหารจัดการฟาร์ม  
และกลไกการตลาด แนวทางการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ พบว่าการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคี  
การพัฒนาทั้งหน่วงงานของภาครัฐและเอกชน สามารถผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนงานในระดับ  
ชุมชนได้อย่างยั่งยืน โดยแนวทางการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ ตลอดโซ่อุปทานการผลิต4 ด้าน ได้แก่  
ด้านปัจจัยการผลิต ด้านการผลิตและการจัดการ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิต และด้านผลผลิต 
และการจัดการผลผลิต เป็นการสร้างเครือข่ายการวิจัยและเชื่อมโยงองค์ความรู้เกษตรอินทรีย์พ้ืนบ้าน 
สู่เชิงพาณิชย์ รับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภัยในระดับชุมชน นำไปสู่หมู่บ้านเกษตรอินทรีย์ต้นแบบต่อไป 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

เป็นการวิจัยแบบผสมผสานทั้งปริมาณและคุณภาพ เพื่อศึกษาบริบทปัญหาและแนวทาง  
การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
ผู้วิจัยได้วางแผนการวิจัยโดยลำดับหัวข้อ ในวิธีการวิจัย ดังนี้ 

สถานที่ทำการวิจัย 
ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง ตั้งอยู่ที ่หมู่บ้านพระนอน  เลขที่ 178/1 หมู่ที่ 4  

ตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
ประชากร 
สมาชิกศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยการเลือก  

แบบเจาะจง (purposive sampling) จำนวน 20 คน 
เครื่องมือวิจัย 

 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกใช้เครื่องมือในการศึกษา ดังนี้  
1.  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (interview from) โดยข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อเก็บ 

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับบริบทที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์ศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอ 
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

2.  แบบบันท ึกการสนทนากล ุ ่ม ( focus group) จ ัดพ ื ้นท ี ่สำหร ับการสนทนากลุ่ม  
เพื่อรวบรวมข้อมูลจากการสนทนาจากประชากรที่จะศึกษาเพื่อให้ทราบถึงปัญหาการบริหารจัดการ  
ของศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
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3.  การวิเคราะห์สถานการณ์ SWOT Analysis วิเคราะห์ถึง จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา  
และอุปสรรคในการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัด  
เชียงใหม่ เพื่อนำไปสู่การหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน  
ตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  

4.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เพื่อสัมภาษณ์สมาชิกศูนย์จัดการศัตรูพืช 
ชุมชนตำบลยางเนิ ้ง อำเภอสารภี จ ังหวัดเช ียงใหม่ ในเร ื ่องศักยภาพ ข้อจำกัด และปัญหา  
ของการบริหารจัดการ 

การรวบรวมข้อมูล 
 การรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาวิจัยนี้ ได้มาจากแหล่งข้อมูล 2 ลักษณะ ดังนี้  

1.  ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) เป็นการเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ การจัดสนทนากลุ่ม  
การวิเคราะห์สถานการณ์ แบบสอบถามศักยภาพและข้อจำกัดการบริหารจัดการ  

2.  ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีความสัมพันธ์กับเรื่องที่ศึกษา  
ทั้งจากเอกสารทางวิชาการ ตำรา งานวิจัย รายงานการประชุม เอกสารต่าง ๆ โดยค้นคว้าจากห้องสมุด  
อินเทอร์เน็ต และหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง นำผลมาวิเคราะห์ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีการจำแนกวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละวัตถุประสงค์ ดังนี้  

วัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาบริบทและปัญหา ในการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์จัดการ  
ศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์  
เชิงเนื้อหา (content analysis) เป็นการนำเอาข้อมูลปฐมภูมิเกี่ยวกับบริบทพ้ืนที่ ประวัติความเป็นมา  
หรือประวัติการก่อตั ้งศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
การดำเนินกิจกรรมที ่ผ ่านมา ปัญหาและอุปสรรคระหว่างการดำเนินการ รวมถึงการวางแผน  
การดำเนินการในอนาคตที่ได้จากการสัมภาษณ์สมาชิกศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอ 
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ ข้อมูลวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนาและเชื ่อมโยงกับข้อมูลทุติยภูมิ  
ด้านกายภาพ ทางด้านภูมิศาสตร์ สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม และวิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหา  
จากข้อมูลที่ได้จากเอกสารตามแบบสอบถาม การทำ SWOT Analysis เช่น การก่อตั้งกลุ่ม การจัดทำ 
บัญชีการดำเนินงานของกลุ่มและเรื่องอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์จัดการศัตรูพืช 
ชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน  
ตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อศึกษาบริบทการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์จัดการ  
ศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เนื้อหา  
ของแบบสัมภาษณ์ที่ได้จากเวทีสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ SWOT จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
ระหว่างการสนทนากลุ ่ม การสัมภาษณ์ และการใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ร้อยละ  
และความถ่ี ในการประเมินแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มของสมาชิก 
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ผลการวิจัยและวิจารณ์ 
ตอนที่  1:  บริบทและปัญหาการบริหารจัดการกลุ่ม ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง 

1.  บริบทชุมชนตำบลยางเนิ้งตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ มีประวัติศาสตร์  
อันยาวนานโดยปรากฏหลักฐานว่าเป็นที่ตั ้งของ "วัดเซียงยืน" และ "เวียงหมาก" ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง  
ของเมืองโบราณเวียงกุมกามในอดีต ชื่อ "ยางเนิ้ง" มีที่มาจากลักษณะภูมิประเทศดั้งเดิมที่มีต้นยางนา  
ขึ้นหนาแน่นและโน้มเอนตามกระแสลม ปัจจุบันตำบลยางเนิ้งประกอบด้วย 7 หมู่บ้าน ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ 
ราบอุดมสมบูรณ์ประมาณ 6,300 ไร่ มีแหล่งน้ำสำคัญคือลำเหมืองแม่สะลาบและเหมืองพญาคำ  
หล่อเลี้ยงภาคเกษตรกรรม ในมิติด้านสังคม ชุมชนได้เปลี่ยนผ่านจากลักษณะชนบทสู่ พื้นที่กึ่งเมือง 
เนื่องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจ มีประชากรรวม 10,280 คน จาก 5,823 ครัวเรือน แม้โครงสร้าง  
ครอบครัวจะเปลี่ยนเป็นครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น แต่ยังคงมีความยึดมั่นในพุทธศาสนาและวัฒนธรรม  
ล้านนาอย่างเหนียวแน่น ด้านเศรษฐกิจ ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพแบบผสมผสาน ได้แก่  
รับจ้าง เกษตรกรรม และรับราชการ โดยมี "ลำไย" เป็นพืชเศรษฐกิจที ่สำคัญที่สุด มีพื ้นที ่ปลูก  
รวมกว่า 22,900 ไร่ สร้างรายได้หลักให้แก่เกษตรกรในพ้ืนที่    

2.  บร ิบทของศูนย ์จ ัดการศัตร ูพ ืชช ุมชนตำบลยางเน ิ ้ง จ ัดต ั ้งข ึ ้นภายใต ้นโยบาย  
ของกรมส่งเสริมการเกษตร เพ่ือเป็นศูนย์เรียนรู้เครือข่ายภายใต้ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
สินค้าเกษตร (ศพก.) โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถบริหารจัดการศัตรูพืชได้ 
ด้วยตนเองผ่านกระบวนการเรียนรู้และการผลิตสารชีวภัณฑ์ ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง  
มีที่ตั้งอยู่ที่หมู่ 4 บ้านพระนอน ประกอบด้วยสมาชิกจำนวน 20 คน ซึ่งมีสัดส่วนชายและหญิงเทา่กัน  
อย่างไรก็ตาม โครงสร้างสมาชิกสะท้อนถึงภาวะ "เกษตรกรสูงวัย" อย่า งชัดเจน โดยมีอายุเฉลี่ย 
68.25 ปี สมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ซึ่งสะท้อนถึงบริบทสังคมเกษตรกรรม  
ดั้งเดิมที่มุ่งเน้นการเข้าสู่ภาคแรงงาน แต่สมาชิกเหล่านี้ล้วนมีประสบการณ์สูงและมีความตระหนัก  
ด้านสุขภาวะที่ต้องการขับเคลื่อนระบบเกษตรปลอดภัยให้แก่ชุมชน    

3.  การบริหารจัดการกลุ่มศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง  การบริหารจัดการกลุ่ม 
ยึดถือแนวทาง "เกษตรกรพัฒนาเกษตรกร" เน้นความมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นหลัก กิจกรรมหลัก  
มุ่งเน้นการผลิตและขยายชีวภัณฑ์เพื่อลดการใช้สารเคมีเกษตร โดยสมาชิกใช้วัดพระนอนป่าเก็ดถี่  
เป็นศูนย์รวมจิตใจและพื้นที่ทางสังคมในการปรึกษาหารือ ซึ่งเป็นต้นทุนทางสังคมเชิงวัฒนธรรม  
ที่สำคัญในการขับเคลื่อนกลุ่ม    

4.  ประเมินศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มศักยภาพของกลุ่ม ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน 
ตำบลยางเนิ้งมีความโดดเด่นในด้านการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งจากความไว้วางใจและความเป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกันของสมาชิกที่มีฐานความคิดและศาสนาเดียวกัน กิจกรรมของกลุ่มได้รับการออกแบบ  
ให้เหมาะสมกับสมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุ เน้นงานวิชาการและการจัดการเทคโนโลยีที่ต้อง  
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อาศัยความละเอียดลออมากกว่าพละกำลัง  อย่างไรก็ตาม ศักยภาพในด้านเทคโนโลยีและการตลาด  
ในคนรุ่นใหม่ยังเป็นสิ่งที่กลุ่มต้องการการพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน   

5.  ปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่มปัญหาหลักที่ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง  
เผชิญอยู่คือโครงสร้างอายุของสมาชิกที่เข้าสู่ภาวะสูงวัยเกือบทั้งหมด ทำให้ขาดแรงงานคนรุ่นใหม่  
มาสืบทอดกิจการกลุ่ม นอกจากนี้ ระดับการศึกษาดั้งเดิมของสมาชิกอาจเป็นอุปสรรคในการเข้าถึง  
เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่ท่ีจำเป็นสำหรับการพยากรณ์การระบาดของศัตรูพืชหรือการตลาดออนไลน์    
ตอนที ่ 2:  แนวทางการแก้ปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่มแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่ม 
ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง 

แนวทางในการบริหารจัดการกลุ่ม ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้งมีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อสร้างความยั่งยืนภายใต้บริบทเกษตรกรสูงวัย ดังนี้:การยกระดับสู่ระบบเกษตรดิจิทัล: พัฒนา  
ฐานข้อมูลการระบาดของศัตรูพืชและการผลิตชีวภัณฑ์ผ่านระบบดิจิทัลเพื่อให้ง่ายต่อการสืบค้น  
และวางแผนพยากรณ์การสร้างความเชื่อมั่นผ่านระบบตรวจสอบ: พัฒนาระบบบัญชีและการจัดการ  
ที่โปร่งใสควบคู่ไปกับการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นการดูแลสุขภาวะสมาชิก: ออกแบบกิจกรรมการผลิต 
สารชีวภัณฑ์ที่สอดคล้องกับข้อจำกัดทางกายภาพของผู้สูงอายุ เพื่อให้สมาชิกสามารถดำเนินงาน  
ได้อย่างมีความสุขและต่อเนื ่องการพึ ่งพาตนเองทางการเง ิน: จ ัดตั ้งกองทุนหมุนเว ียนกลุ่ม  
จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชีวภัณฑ์ เพื ่อลดการพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐเพียงอย่างเดียว  
การพัฒนามาตรฐานการผลิต: สนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์ทุ่นแรงสมัยใหม่ (เช่น หม้อนึ่งแรงดันสูง)  
และห้องปฏิบัติการที่สะอาดเพ่ือป้องกันการปนเปื้อนในกระบวนการผลิตชีวภัณฑ์ 

 
สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่ม ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง  
อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ สามารถสรุปผลการวิจัยแยกออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที ่ 1  บริบทและปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่มของกลุ่มศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง 
อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

1.  บริบทชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
ชุมชนตำบลยางเนิ้ง เคยเป็นที่ตั้งของวัดร้างชื่อ "วัดเซียงยืน" และมีชุมชนโบราณชื่อ "เวียงหมาก"  

ซึ่งสันนิษฐานว่าเป็นเวียงชั้นนอกของเมืองโบราณเวียงกุมกาม ความหมายของชื่อ: "ยาง" หมายถึง  
ต้นยางนาจำนวนมากที่ข้ึนหนาแน่นสองฝั่งถนน "เนิ้ง" เป็นภาษาถิ่น แปลว่า "โน้มเอน" สื่อถึงภาพต้นยาง 
ที่เอนไปตามลม มีการเปลี ่ยนแปลงการปกครองจากเดิมได้รับการจัดตั ้งเป็น "อำเภอยางเนิ ้ง"  
ในปี พ.ศ. 2434 ต่อมาในปี พ.ศ. 2470 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น "อำเภอสารภี" ตามคำเสนอของประชาชน  
เพื ่อความไพเราะ แต่ที ่ว ่าการอำเภอยังคงตั ้งอยู ่ในตำบลยางเนิ ้งจนถึงปัจจุบัน มีพื ้นที ่ทั ้งหมด  
10.04 ตารางกิโลเมตร (ประมาณ 6,300 ไร่) ประกอบด้วย 7 หมู่บ้าน ลักษณะภูมิประเทศเป็นพื้นที่ราบ 
อุดมสมบูรณ์ ไม่มีภูเขา ดินเป็นดินร่วนปนทรายเหมาะแก่การเกษตร มีทางน้ำธรรมชาติที่สำคัญ  
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คือ ลำเหมืองแม่สะลาบ และลำเหมืองพญาคำ ซึ ่งใช้ในการเกษตรตลอดปี มีอาณาเขตติดต่อ 
ในทิศเหนือและทิศตะวันตกติดตำบลหนองผึ้ง ทิศใต้ติดตำบลสารภี และทิศตะวันออกติดตำบลชมภู  
มีประชากร จำนวน 10,280 คน เป็น ชาย จำนวน 4,649 คน และเป็นหญิง จำนวน 5,631 คน  
มีครัวเรือน จำนวน 5,823 ครัวเรือน โดยหมู่ที่ 1 บ้านกู่เสือ มีประชากรมากที่สุด เป็นชุมชนที่กำลัง  
เปลี่ยนจากสังคมชนบทสู่ สังคม "กึ่งเมือง" มีโครงการบ้านจัดสรรและผู้อพยพจากต่างถิ่นเข้ามามากขึ้น  
ทำให้ความสัมพันธ์แบบครอบครัวขยายเปลี่ยนเป็นครอบครัวเดี่ยว ประชากรใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  
(ร้อยละ 90) ใช้ภาษาถิ ่น (คำเมือง) ในการสื ่อสารทั ่วไป และใช้ภาษาไทยกลางในทางราชการ  
ในชุมชนมีโรงเรียนหลายระดับทั้งรัฐบาลและเอกชน เช่น โรงเรียนสารภีพิทยาคม โรงเรียนวัดเวฬุวัน  
และโรงเรียนวชิราลัย ประชากรส่วนใหญ่ (ช่วงอายุ 15-60 ปี) ประกอบอาชีพแบบผสมผสาน อันดับ 1  
(ร้อยละ 72.06) ประกอบอาชีพรับจ้าง อันดับ 2 (ร้อยละ 14.48) ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
และอันดับ 3 (ร้อยละ 6.14)ประกอบอาชีพรับราชการ พืชเศรษฐกิจสำคัญได้แก่ ลำไย เป็นพืชหลัก  
ที่มีพื ้นที่ปลูกมากที่สุดถึง 22,900 ไร่ สร้างรายได้เฉลี่ย 50,000 บาทต่อปี/ครั วเรือน รองลงมา  
คือ ข้าวและพืชผัก มี "ศูนย์ดิจิทัลชุมชนเทศบาลตำบลยางเนิ้ง" เพื่อให้บริการอินเทอร์เน็ต Wi-Fi ฟรี  
สตูดิโอถ่ายภาพสินค้า และห้องประชุมฝึกอบรมทักษะดิจิทัลแก่ประชาชน  

2.  บริบทศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง   
ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2548 โดยสำนักงานเกษตร  

อำเภอสารภีร่วมกับกลุ ่มเกษตรกร ภายใต้ศูนย์เรียนรู ้เพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า (ศพก.)  
ตั้งอยู ่ที ่เลขที ่ 178/1 หมู ่ที ่ 4 หมู ่บ้านพระนอน ตำบลยางเนิ ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื ่อเป็นศูนย์กลางในการแก้ไขปัญหาการระบาดของศัตรูพืช มีภารกิจ  
และกิจกรรมหลัก คือการเฝ้าระวังการระบาดของศัตรูพืช โดยใช้ระบบการพยากรณ์และเตือน  
การระบาดของศัตรูพืชในพื้นที ่ เน้นให้เกษตรกรบริหารจัดการศัตรูพืชด้วยตนเองอย่างยั ่งยืน  
นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งผลิตและกระจายศัตรูธรรมชาติและสารชีวภัณฑ์ เช่น เชื้อราไตรโคเดอร์มา  
(ใช้ป้องกันโรครากเน่าโคนเน่า) เชื้อราบิวเวอเรีย (ใช้ควบคุมแมลงศัตรูพืช) น้ำหมักชีวภาพต่าง  ๆ  
เป็นศูนย์เรียนรู้ที ่ถ่ายถอดความรู ้ผ่านระบวนการโรงเรียนเกษตรกร ในการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
การจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน (IPM) โครงสร้างและการบริหารจัดการของศูนย์มีคณะกรรมการ 
บริหารงาน จำนวน 5 คน มีหน้าที ่บริหารจัดการศูนย์ฯ และประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ  
เพื่อขอรับการสนับสนุนด้านวิชาการ วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณจากกรมส่งเสริมการเกษตร  
โดยสำนักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ และกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเทศบาลตำบลยางเนิ้ง  
มีสมาชิก จำนวน 15 คน มีหน้าที ่วางแผนการผลิตและผลิตสารชีวภัณฑ์ร่วมกับคณะกรรมการ  
ความเชื่อมโยงและทำงานร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยในพื้นที่ เพื่อยกระดับ  
มาตรฐานการผลิตให้ปลอดภัยจากสารพิษ (GAP) ปัญหาและอุปสรรคที่พบ คือ สมาชิกส่วนใหญ่ 
เป็นผู้สูงอายุ ทำให้มีข้อจำกัดในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้นและราคา  
ผลผลิตที่ไม่แน่นอน ส่งผลต่อการผลิตสารชีวภัณฑ์ของศูนย์ฯ รายได้ของสมาชิก 
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3.  การบริหารจัดการศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง 
ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง มีการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการบริหาร  

จัดการศูนย์ฯ ซึ ่งประกอบด้วยคณะกรรมการมีหน้าที ่ร่วมกันวางแผนการดำเนินงาน กำหนด  
ทิศทางการผลิตสารชีวภัณฑ์ และบริหารงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ จำนวน 5 คน  
และเกษตรกรสมาชิกในพื้นที่ จำนวน 15 คน รวม 20 คน และมีเกษตรกรสมาชิกเครือข่ายในพื้นที่  
อีกกว่า 50 ราย ที่เข้ามาใช้บริการและร่วมกิจกรรม ด้านกระบวนการดำเนินงานหลัก (Core Operations)  
การบริหารจัดการมุ่งเน้นที่การลดการใช้สารเคมีและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ดังนี้ 1) การผลิต  
และกระจายสารชีวภัณฑ์ ประกอบด้วยมีการบริหารจัดการโรงเรือนผลิตขยายศัตรูธรรมชาติ  
เช่น เชื้อราไตรโคเดอร์มา เชื้อราบิวเวอเรีย และเชื้อราเมตาไรเซียม และจัดระบบการสำรองสารชีวภัณฑ์ 
ให้เพียงพอต่อความต้องการของสมาชิก โดยเฉพาะในช่วงที่มีการระบาดของศัตรูพืช 2) ระบบการเฝ้าระวัง  
(Monitoring) ประกอบด้วย มีการตั้งจุดพยากรณ์และเตือนการระบาดของศัตรูพืชในแปลงลำไย  
และนาข้าว และบริหารจัดการข้อมูลการระบาดเพ่ือแจ้งเตือนสมาชิกผ่านกลุ่มไลน์และหอกระจายข่าว 
หมู่บ้าน 3) การถ่ายทอดเทคโนโลยีประกอบด้วยบริหารจัดการ "โรงเรียนเกษตรกร" เพ่ื อฝึกอบรม 
การจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน (IPM) และจัดทำแปลงเรียนรู้ต้นแบบเพื่อให้เกษตรกรเข้ามาศึกษา 
ดูงานและเปรียบเทียบผลลัพธ์ระหว่างการใช้สารเคมีกับสารชีวภัณฑ์ ด้านการบริหารจัดการ  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม หลังจากการได้รับสนับสนุนจากศูนย์เรียนรู้เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า  
(พ.ศ. 2560) ด้านกลไกความยั ่งยืนและการมีส่วนร่วมประกอบด้วย 1) การเชื ่อมโยงเครือข่าย  
ศูนย์ฯ ทำงานบูรณาการร่วมกับกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลยางเนิ้งและวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่เพ่ือ  
ขยายผลการใช้งานสารชีวภัณฑ์ 2) การสนับสนุนทางวิชาการ มีกระบวนการประสานงาน กับ 
สำนักงานเกษตรอำเภอสารภีและศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรด้านอารักขาพืช จังหวัดเชียงใหม่  
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐาน  3) งบประมาณและรายได้ มีการบริหารจัดการกองทุน 
ภายในจากการจำหน่ายสารชีวภัณฑ์ในราคาย่อมเยาแก่สมาชิก เพื่อนำรายได้มาเป็นทุนหมุนเวียน  
ในการซื้อวัตถุดิบผลิตสารในรอบถัดไป ในด้านข้อจำกัดในการบริหารจัดการ พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่ 
เป็นผู้สูงอายุ ทำให้มีไม่คล่องตัวในการบันทึกข้อมูลแบบดิจิทัล ด้านพื้นที่ พบว่า พื้นที่ตำบลยางเนิ้ง  
มีความเป็นเมืองมากขึ้น ทำให้พื้นที่การเกษตรลดลงทุกปี  

4.  ศักยภาพการบริหารจัดการศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนยางเนิ้ง 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการศึกษาด้านศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มศูนย์จัดการศัตรูพืช 

ชุมชนตำบลยางเนิ ้ง สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี ้ 1) จุดแข็ง (Strengths) ของศูนย์ฯ พบว่า  
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สมาชิกมีองค์ความรู้และทักษะความชำนาญในการผลิตขยายสารชีวภัณฑ์ 
หลัก ได้แก่ เชื ้อราไตรโคเดอร์ม่า และเชื ้อราบิวเวอเรีย รวมถึงมีความรู ้เรื ่องศัตรูพืชในท้องถิ่น  
เป็นอย่างดี การใช้ทรัพยากรท้องถิ่น สามารถนำสมุนไพรและทรัพยากรในชุมชนมาประยุกต์ใช้  
ในการจัดการศัตรูพืชได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการวางแผนและเฝ้าระวัง มีการจัดทำ "ปฏิทิ น 
การเพาะปลูก" เพื่อวางแผนการผลิต และมี "แปลงพยากรณ์ศัตรูพืช" เพื่อแจ้งเตือนการระบาด  
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ให้สมาชิกทราบล่วงหน้า ต้นแบบความสำเร็จ มีแปลงเรียนรู้การลดต้นทุนการผลิต เช่น การใช้แหนแดง 
ในนาข้าวสันป่าตอง 1 ซึ ่งเป็นตัวอย่างที ่เป็นรูปธรรม ค่านิยมสุขภาพ สมาชิกและคนในชุมชน  
ให้ความสำคัญกับการบริโภคผักปลอดภัยและดูแลสุขภาพตนเอง 2) จ ุดอ่อนและข้อจำกัด  
(Weaknesses) พบว่า ด้านบุคลากร (Man) โครงสร้างสมาชิกส่วนใหญ่เป็น "ผู้สูงอายุ" และขาด 
คนรุ่นใหม่เข้ามาสืบทอดงาน ข้อจำกัดด้านสุขภาพตามวัยของสมาชิกทำให้ไม่สามารถร่วมกิจกรรม  
การผลิตได้อย่างเต็มศักยภาพ ด้านองค์ความรู้ (Method) ยังขาดทักษะในการผลิตเชื้อจุลินทรีย์ 
ชนิดใหม่ๆ ที่มีความซับซ้อน เช่น BT และ BS ด้านงบประมาณ (Money) มีเงินทุนหมุนเวียนในระดับต่ำ  
ส่งผลต่อความคล่องตัวในการขยายกิจกรรมกลุ่มและการจัดหาปัจจัยการผลิต ด้านวัสดุอุปกรณ์  
(Material) ขาดห้องปฏิบัติการผลิตขยายชีวภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานตามหลักวิชาการ ขาดอุปกรณ์สำคัญ  
เช ่น ตู ้ เก ็บรักษาเชื ้อ และหม้อนึ ่งแรงดันสูง (Autoclave) ทำให้การผลิตยังเป็นแบบดั ้งเดิม 
และเสี่ยงต่อการปนเปื้อน ด้านการบริหาร (Management) ขาดการจัดเก็บข้อมูลสถิติที่เป็นระบบ  
เช่น ข้อมูลการผลิตและการกระจายชีวภัณฑ์ ทำให้ยากต่อการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3.โอกาส  
(Opportunities) พบว่า นโยบายภาครัฐและหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน ให้ความสำคัญและสนับสนุน 
การลดการใช้สารเคมีในภาคการเกษตร 

5.  ปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่มของศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง 
สภาพปัญหาการบริหารจัดการกลุ่มของศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี  

จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าประเด็นหลักเกิดจากการเข้าสู่สภาวะสังคมเกษตรกรสูงวัย ซึ่งส่งผลโดยตรง  
ต่อข้อจำกัดด้านสมรรถภาพทางกายในการปฏิบัติงานภาคสนามและการขาดแคลนแรงงานคนรุ่นใหม่ 
เพื่อสืบทอดภารกิจของกลุ่มในระยะยาว อีกทั้งสมาชิกยังขาดความเชี่ยวชาญเชิงลึกในเทคโนโลยี  
จุลินทรีย์เฉพาะทางที่มีความซับซ้อน ซึ่งส่งผลต่อเนื่องถึงขีดความสามารถในการควบคุมคุณภาพ  
และปริมาณการผลิตสารชีวภัณฑ์ให้ได้ตามมาตรฐานสากล เนื ่องจากยังขาดแคลนงบประมาณ  
หมุนเวียนที ่เพียงพอสำหรับการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยและห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐาน  
ตามหลักวิชาการ ตลอดจนระบบการจัดเก็บข้อมูลและการรายงานผลที่ยังไม่เป็นระบบดิจิทัล ส่งผลให้ 
การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์และการยกระดับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ 
ของชุมชนเป็นไปได้อย่างจำกัดและขาดความคล่องตัวในเชิงบริหารจัดการอย่างรอบด้าน 
ตอนที่ 2 แนวทางการแก้ปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่มของศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง  
อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

ผลจากการศึกษาบริบทชุมชน การวิเคราะห์การบริหารจัดการ ศักยภาพและปัญหาของ  
ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ผลของการดำเนินงาน สามารถ 
นำมาสร้างแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  

จากการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ้ง สามารถแยก 
ตามองค์ประกอบการบริหารจัดการ (7S Framework) ดังนี้ 1. ด้านกลยุทธ์ (Strategy) ประกอบด้วย  
1) การยกระดับสู่ "วิสาหกิจชุมชน": มุ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลเพื่อสร้างระบบเงินทุนหมุนเวียน  
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จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ (สารชีวภัณฑ์/ผักปลอดภัย) เพื ่อลดการพึ่งพางบประมาณภาครัฐ  
เพียงอย่างเดียว 2) กลยุทธ์การพึ่งพาตนเอง โดยการพัฒนาสมาชิกให้เป็น "หมอพืชชุมชน" ที่มี  
ความเชี่ยวชาญ และใช้หลักการลดต้นทุนผ่านการผลิตสารชีวภัณฑ์ใช้เอง 2. ด้านโครงสร้างและระบบ  
(Structure & System) ประกอบด้วย 1) การจัดผังองค์กร กำหนดบทบาทคณะกรรมการ 5 ตำแหน่ง  
(ประธาน, รองประธาน, เลขานุการ, เหรัญญิก, ประชาสัมพันธ์) ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  
ไม่ทับซ้อน 2) พัฒนาระบบฐานข้อมูลดิจิทัล เปลี่ยนจากการจดบันทึกด้วยมือ เป็นการใช้แอปพลิเคชัน 
หรือระบบดิจิทัลอย่างง่าย เพื่อเก็บสถิติการผลิต การระบาดของศัตรูพืช และข้อมูลต้นทุน เพื่อใช้  
ในการวางแผนแม่นยำขึ้น 3. ด้านบุคลากรและทักษะ (Staff & Skill) ประกอบด้วย 1) โครงการ  
"เกษตรกรร ุ ่นใหม่" (Young Smart Farmer) โดยการช ักชวนคนรุ ่นใหม่ในช ุมชนเข้ามาช่วย 
เรื่องเทคโนโลยีและการตลาด เพื่อแก้ปัญหาการขาดช่วงจากสังคมสูงวัย  2) การถ่ายทอดเทคโนโลยี  
ชั้นสูง เช่น ขยายองค์ความรู้จากการผลิตแค่ไตรโคเดอร์ม่า ไปสู่การผลิตจุลินทรีย์ชนิดอื่น เช่น BT, BS  
และไส้เดือนฝอย เพื ่อรับมือกับศัตรูพืชและโรคอุบัติใหม่ นอกจากนี้ผลการศึกษาตามแนวทาง  
การจัดการทรัพยากรการผลิต (4M) พบว่า ด้านงบประมาณ (Money) สามารถสร้างระบบการสมทบ 
ทุนที่มีความโปร่งใส และการบริหารจัดการเงินทุนให้มีความคล่องตัวสำหรับการจัดหาปัจจัยการผลิต 
โดยไม่ต้องรอรอบงบประมาณปีต่อปี ด้านวัสดุและเทคโนโลยี (Material) ดำเนินการโดยจัดตั้ง 
ห้องปฏิบัติการมาตรฐาน เสนอโครงการขอรับงบประมาณเพื ่อสร้างห้องผลิตขยายชีวภัณฑ์ที่มี  
ตู้เก็บรักษาเชื้อควบคมุอุณหภูมิ เพ่ือป้องกันการปนเปื้อน จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือสมัยใหม่ เช่น หม้อนึ่ง 
แรงดันสูง (Autoclave) เพื่อเพิ่มคุณภาพและปริมาณการผลิต กลไกการขับเคลื่อนและเครือข่าย  
พบว่า การขยายผลแปลงพยากรณ์ ควรเพิ่มจุดเฝ้าระวังศัตรูพืชให้ครอบคลุมพื้นที่เกษตรกรรม  
ทั้งตำบล การเชื่อมโยงตลาด โดยการสร้างเครือข่ายกับร้านค้าในชุมชนหรือตลาดเกษตรกร เพื่อเป็น  
ช่องทางจำหน่ายผลผลิตผักปลอดภัยจากสมาชิกศูนย์ฯ กล่าวโดยสรุป แนวทางสำคัญที ่สุด  
คือ การเปลี่ยนผ่านจาก "กลุ่มกิจกรรมสงเคราะห์" ไปสู่ "วิสาหกิจชุมชนกึ่งธุรกิจ" ที่ใช้เทคโนโลยี  
และฐานข้อมูลดิจิทัลในการขับเคลื่อน โดยมีคนรุ่นใหม่เข้ามาทำงานร่วมกับผู้สูงอายุ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1.  การปฏิรูปสถานะองค์กรสู ่ความยั ่งยืน: ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนตำบลยางเนิ ้ง :  
ควรดำเนินการจดทะเบียนเป็น "วิสาหกิจชุมชน" อย่างเป็นทางการ เพื ่อสร้างสถานะนิติบุคคล  
ที่เอื้อต่อการทำธุรกรรมการขอสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนอื่น และการสร้างระบบเงินทุน  
หมุนเวียนจากการจำหน่ายชีวภัณฑ์และผลผลิตปลอดภัย 

2. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเชิงรุก: ควรเปลี่ยนระบบการจัดเก็บข้อมูลจากสมุด  
จดบันทึกเป็นการใช้แอปพลิเคชันหรือแพลตฟอร์มดิจิทัลอย่างง่าย เพื่อสร้างฐานข้อมูลการระบาด  
ของศัตรูพืชและต้นทุนการผลิต ซึ่งจะช่วยให้คณะกรรมการสามารถตัดสินใจวางแผนการผลิตชีวภัณฑ์ 
ได้อย่างแม่นยำตามสถานการณ์จริง 
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3.  การยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและมาตรฐาน: ควรเร่งจัดตั้งห้องปฏิบัติการผลิตชีวภัณฑ์  
ที่มีมาตรฐาน โดยเฉพาะการจัดหาอุปกรณ์ทุ ่นแรง เช่น หม้อนึ ่งแรงดันสูง (Autoclave) และตู้ 
เก็บรักษาเชื้อควบคุมอุณหภูมิ เพื่อเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ์ชีวภาพให้เป็นที่ยอมรับและลดความเสี่ยง  
จากการปนเปื้อน 

4.  การสร้างเครือข่าย Young Smart Farmer: ควรมีโครงการชักชวนบุตรหลานเกษตรกร 
หรือคนรุ่นใหม่ในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะด้านการตลาดออนไลน์  
และการสื ่อสารนวัตกรรม เพื ่อแก้ปัญหาภาวะสังคมสูงวัยของสมาชิกและสร้างความต่อเนื ่อง  
ในการดำเนินงานของศูนย์ฯ 

5. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล: คณะกรรมการควรยึดถือความโปร่งใสในการจัดการ 
งบประมาณสมทบทุนและการกระจายบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับสมาชิก  
และจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วมในระยะยาว 
 
กิตติกรรมประกาศ  

ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผานิตย์ นาขยัน ทีมงานจากศูนย์ส่งเสริม เทคโนโลยี 
การเกษตรด้านอารักขาพืช จังหวัดเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ขอกราบขอบพระคุณ มูลนิธิชัยพัฒนา ที่กรุณาสนับสนุนทุนการศึกษาพระราชทาน  
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